
Objectifs liés à l'enjeu Actions Échéance
Indicateurs de 
performance

Réel au 31 mars 2024 Commentaires Objectifs AEQ
Axes 

d'intervention 
AEQ

1.1- Production d'un document synthétisé de l'état de situation des 
interventions pour 1) le soutien à la définition du besoin et la 
sensibilisation à de multiples solutions technologiques et/ou 2) l'aide à 
l'élaboration d'un diagnostic et/ou 3) Accompagnement à l'implantation 
de solutions technologiques dont celles numériques.

3 accompagnements 
par an (jusqu'en 

mars 2025)

Présentation du 
document 
synthétisé 

23 suivis auprès de 3 entreprises afin d'établir lien, faire l'état de situation des 
besoins techniques, convenir du diagnostic avec l'entrepreneur et 

accompagnement pour l'implantation des technologies qui vont améliorer la 
productivité. (VOIR - OUTILS SUIVI AEQ - ENTREPRISES ACCOMPAGNÉES)

2,3,4 3

1.2 - Production d'une fiche du maillage avec des fournisseurs facilitant 
ou optimisant la mise  en place des solutions convenues avec les 
entreprises.

1-2 fiches par mois 
donc 12-24 par an 

(jusqu'en mars 2025)

Présentation des 
fiches

Lorsque nous référons des entreprises aux acteurs de l'écosystème : Écoleader, 
Digifab, Mitacs, MAPAQ, AAC pour des "technologies " et/ou des subventions 

nous n'avons pas de suivi sur les maillages concrétisés. 
2,3,4 3,6

1.3. Parmi toutes les entreprises industrielles et manufacturières du 
territoire rencontrées, faire un diagnostic des besoins en innovation. 

 10% des entreprises 
rencontrées 

(jusqu'en mars 2025)

Rapport 
trimestriel de 

visites et relevé 
des entreprises 

intéressées

Chacun des entreprises rencontrées à reçu un diagnostic selon leurs besoins. 1,3 1,3

1.4- Mise en contact avec les intervenants gouvernementaux et 
paragouvernementaux idoines et formation d'un comité d'action 
(spécialistes des agences gouvernementales pertinentes+ la ressource 
locale ) pour l'aide à l'implantation dans  chaque entreprise intéressée 
par des technologies numériques (ou autres) et son financement.

Dès le moment ou 
l'entreprise 

démontre l'intérêt.

Rapport 
personnalisé pour 

chaque 
entreprise.

Chacun des entreprises rencontrées à reçu de la documentation et ont été mis 
en contact avec les bonnes ressources selon leur besoin et intérêts. Nous 

savons que notre ORPEX - le CIQMO a accompagné 13 entreprises sur notre 
territoire. (VOIR - OUTILS SUIVI AEQ - RÉFÉRENCEMENT)

1, 2 1, 3,4, 6, 7

2.1- Production d'un document synthétisé de l'état de situation pour 
obtenir un portrait de 1) l'offre commercialele; 2) les habitudes de 
consommation, 3) les fuites commerciales, 4) du potentiel de 
récupération des fuites commerciales, 5) du potentiel de 
développement commercial de la région. 

2 sondages, 5 
groupes de 
discussion 

thématiques, atelier 
#1 "Regards sur le 
commerce", atelier 
#2 État des lieux et 

priorisation des 
enjeux. Forum 

régional en avril 
2024. Feuille de 

route en juin 2024. 
Mise en oeuvre des 

actions jusqu'en 
mars 2026 

Rapport État des 
lieux en mars 

2024

25 entreprises commerciales ont été rencontrés dont 14 en démarrage et 11 en 
phases de croissance. 2 projets d'économie sociale en démarrage, les 

Complices alimentaire et J'ai faim local. Autre projet  d'économie social en pré-
démarrage, le Projet AVVA. (VOIR - OUTILS SUIVI AEQ - ENTREPRISES 

ACCOMPAGNÉES) Rues 

1,3 1,3

2.2- Production d'une fiche du maillage avec des fournisseurs facilitant 
ou optimisant la mise  en place des solutions convenues avec les 
entreprises.

4-6 fiches par 
trimestre donc 16-24 

par an (jusqu'en 
mars 2025)

Présentation des 
fiches

À ce jour, les enteprises commerciales rencontrées  expriment davantage un 
besoin de soutien pour la relève et concernant la main-d'œuvre (commis à la 
vente dans leur boutique). *Ceux en démarrage ont reçu la documentation et 

on fait un maillage relatif à leur besoin.

1,2 1,3,4,6,7

2.3- Mise en contact avec les intervenants gouvernementaux et 
paragouvernementaux idoines et formation d'un comité d'action 
(spécialistes des agences gouvernementales pertinentes+ la ressource 
locale ) pour l'aide à l'implantation dans chaque entreprise intéressée 
des solution innovante et de son financement.

Dès le moment ou 
l'entreprise 

démontre l'intérêt.

Rapport 
personnalisé pour 
chaque entreprise

1)En 2023-2024, la ressource AEQ maintien son soutien à l'entreprise 
maintenant en démarrage, les Complices alimentaires (une entreprise 
d'économie sociale et d'économie circulaire) afin de les soutenir pour 

développer leur demande financement et fonds de roulement. 2)1 rencontre 
au CLD pour présenter les BIECs à 6 organismes qui avaient identifié des 

besoins spécifiques. Chacun des entreprises rencontrées à reçu de la 
documentation et ont été mis en contact avec les bonnes ressources selon leur 
besoin et intérêt. Ils sont suivi continuellement par l'agent AEQ. (VOIR - OUTILS 

SUIVI AEQ - RÉFÉRENCEMENT)

1,2 2,4,5,7

PIAR - Enjeu #1

2. Accroître le soutien aux entreprises 
commerciales et entreprises de 

l'économie sociale.

1. Accroître le nombre d'entreprises 
industrielles et manufacturières . 

Assurer un accompagnement aux entreprises commerciales et industrielles  sur le territoire de la MRC Jardins-de-Napierville ;



Objectifs liés à l'enjeu Actions Échéance
Indicateurs de 
performance

Réel au 31 mars 2024 Commentaires Objectifs AEQ
Axes 

d'intervention 
AEQ

1.1- Production d'un document synthétisé de 
l'état de situation des interventions pour 1) le 
soutien à la définition du besoin et la 
sensibilisation à de multiples solutions 
technologiques et/ou 2) l'aide à l'élaboration 
d'un diagnostic et/ou 3) Accompagnement à 
l'optimisation des processus.

3-4 rencontres par 
trimestre donc 12-16 

par an (jusqu'en 
mars 2025)

Présentation du 
document 

synthétisé (1-2 
pages)

16 entreprises agricoles afin d'établir lien, faire l'état de situation des 
besoins techniques et offre d'accompagnement pour automatisation, 

maintenir l'approvisionnement en eau, développer  production en 
serre, améliorer les procédés de transformation et assurer 

l'informatisation de certains processus encore fait de façon manuelle.

2,3,4 3

1.2- Production d'une fiche du maillage avec 
des fournisseurs facilitant ou optimisant la 
mise  en place des solutions technologiques 
et/ou durable convenues avec les entreprises.

Liste en 2025 et 
maillage en 2026. 

Référencement, en 
continu

Liste d'inventaire 
pour la 

Montérégie du 
matériel et des 
infrastructures 
des batisses à 

mutualiser dans le 
secteur de la 

transformation 
agroalimentaire 

10 entreprises ont été consultées par le CISA (mutualisation) -  1 
référencement à Mitacs, Écoleader et Digifab

2,3,4 3,6

1.3 Parmi toutes les entreprises agricoles du 
territoire rencontrées, trouver des solutions 
et financement pour des solutions de type 
"agrégateur de données". (Ex: IA ou autres) 

2025-2026-2027-
2028

Bilan du projet 
"Gestion 

collective des 
terres noires" 

(MELCC - 
programme CM2)

Avec les nouvelles technologies adoptées par les producteurs agricoles, 
un nouveau constat - besoin d'un agrégateur de données pour 

augmenter les bénéfices du croisement des données. 

Solutions à mettre en place via le 
projet Signature Innovation. Lien à 
faire avec le projet du MELCC et 
maillage avec notamment 
Agricarrière (UPA), APMQ 

1,3 1,3

1.4- Coordination du volet numérique des 
projets de deuxième et troisième 
transformation, de serres ou de 
diversification de la production

1 projet structurant 
d'énergie 
renouvelable à partir 
des résidus végétaux 
agricoles 

Rapport des 
rencontres.

Les rencontres ont permis d'établir que 200k tonnes de résidues 
végétaux peut être récolté en voit d'être transformer en projet de gaz 

naturel.

En lien avec trois promoteurs. Étape 
de faisabilité. 

1,2 1,3,4,6,7

1.5 - Mise en contact avec les intervenants 
gouvernementaux et paragouvernementaux 
idoines et formation d'un comité d'action 
(spécialistes des agences gouvernementales 
pertinentes+ la ressource locale ) pour l'aide à 
l'implantation dans  chaque entreprise 
intéressée (ou groupe d'entreprises) des 
solutions innovantes et son financement

Dès le moment ou 
l'entreprise 

démontre l'intérêt.

Rapport 
personnalisé pour 

chaque 
entreprise.

Chacun des entreprises rencontrées à reçu de la documentation et ont 
été mis en contact avec les bonnes ressources selon leur besoin et 

intérêts. Ils sont suivi continuellement par l'agent AEQ.
1,2 2,4,5,7

PIAR - Enjeu #2
Soutenir la croissance et le maintien des enteprises agricoles en particulier pour l’enjeu de l’autosuffisance alimentaire (ex : maraîchère).

1. Accroître le nombre d'entreprises agricoles 
qui utilisent les solutions innovantes. 



Objectifs liés à l'enjeu Actions Échéance
Indicateurs de 
performance

Réel au 31 mars 2024 Commentaires Objectifs AEQ
Axes 

d'intervention 
AEQ

1- Faire l'inventaire des locaux à louer dans 
les noyaux villageois et en préparer une fiche 
signalétique. 

Complété en mars 
2025

Publication du 
portrait immobilier 

des noyaux 
villageois par village

Plusieurs rencontres et échanges avec élus, DG municipaux et avec les 
aménagistes des municipalités et de la MRC pour préparer ET SENSIBILISER 
au recensement des locaux et terrains vacants commerciaux ou industriels. 
Demande EÉC 2024, embauche d'un étudiant pour faire inventaire. 
Opportunité via Montérégie économique d'avoir une plateforme 
d'intelligence territorial qui fait la mise à jour en continue (liste du 
registraire géolocalisé, de Centrix, Stat. Canada, éval. municipales, etc.) 

En plus d'avoir l'inventaire des 
locaux vacants, la plateforme 
permettra d'avoir une liste 
dynamique des entreprises. Une 
vérification annuelle de la liste des 
entreprises du registraire devra 
être prévue.

1,2,3,4 3,4,7

2- Rencontrer les propriétaires fonciers et les 
promoteurs immobiliers locaux (le cas 
échéant)

Rencontre avec des 
propriétaires des 11 

noyaux villageois 
complété en mars 

2025

Fiche établie pour 
chaque propriétaire

Rencontre 7 propriétaires de plusieurs terrains de 5 municipalités/11.  Une 
rencontre avec un propriétaire, le dg et le maire pour faciliter l'avancement 
d'un projet souhaité. 

Fiche déterminant le profil du 
propriétaire (loyer demandé, 
objectifs recherchés, etc.)

3,4 1,2,3,6,7

3- Assurer l'adéquation de l'offre et la 
demande

Établir des liens avec 
les agents/agences 
immobilières. À 
poursuivre en 2024-
2025.

Fiches de rencontres
Participer à une visite pour attirer un entrepreneur à venir s'installer dans 
un local disponible. Participer à l'idéation d'un projet collectif de 
mutualisation pour occuper un local disponible.

1,4 1,2,3,7

2. Accompagner, encourager et soutenir 
les initiatives d'achat local

2.1- Informer et accompagner les entreprises 
commerciales, touristiques et culturelles 
dans leurs projets d'économie circulaire et 
d'accession aux outils mutualisées 

1 activité, action de 
promotion de l'achat 
local /mois jusqu'en 
2025

Rapports des 
activités

1) Rencontre avec entrepreneurs pour développement du collectif "J'ai Faim 
Local" et évaluer les possibilités d'avoir pignon sur rue pour mutualiser les 
équipements industriels et la mise en marché.  2) Pour augmenter la 
promotion des produits locaux, participer à la promotion de 6 événements du 
25ème du Circuit du Paysan .  3) Participer au transfert de l'organisation d'un 
marché public éphémère (favoriser l'achat local) pour péréniser l'événement 
la Fêtes des récoltes. supermarchés). 

Voir à augmenter la promotion de 
l'achat local et la visibilité des 
commerces de proximité.

1,3,4 1,2,7

3.1- Proposer aux professionnels sectoriels du 
CLD une offre de promotion diversifiée à 
l'usage de clientèles ciblées

Initiatives sectorielles 
jusqu'en 2025

1) Événement agricole: Conférences via les Journées horticoles et grandes 
cultures (VOIR - OUTILS SUIVI AEQ - INITIATIVES). 2) Agro-tourisme: Circuit 
du paysan activités 25ème (VOIR - OUTILS SUIVI AEQ - INITIATIVES). 3) 
Élaboration d'une BOURSE Agriconseil-Agrobonsens, lancement en mai 
2024. 4) Commercial : mise en place d'un comité pour l'établissement d'une 
planification stratégique régionale de développement des noyaux villageois 
et mise en oeuvre du plan d'action dès juin 2024. 5) Participer à un comité 
main-d'oeuvre - Montérégie Économique

3,4 1,2,3,4,7

3.2- Former des groupes d'intérêt à une 
initiative promotionnelle articulée à partir 
des membres de différents groupes 

1 document 
synthétique présentant 
le projet d'économie 
circulaire 1 projet 
pilote B2B 1 projet 
d'inventaire des 
équipements à 
mutualiser dans le 
secteur 
agroalimentaire avec 
CISA. 1 plan d'action 
stratégique régional.

1) Tenue d'un deuxième atelier d'économie circulaire sur le territoire 
(décembre 2023) : 11 participants. À ce jour le projet de symbiose 
bioalimentaire avec le CRE-M, entre septembre 2023 et mars 2024, 5 
synergies concrétisées, 20 synergies proposées et 120 nouvelles 
organisations sensibilisées. 2) Partenaire du projet B2B pour un système 
alimentaire territorial (SAT). Avec l’expertise de l'OBNL Arrivage et de son 
outil de maillage virtuel, le projet consiste à favoriser l'achat de produits 
agricoles frais ou conditionnés LOCAUX (Montérégie Ouest) par des 
acheteurs locaux, tels que des CPE, des RPA, des commerçants dont les 
traiteurs et restaurateurs. 3) Rues Principales, consultation d'un peu plus de 
300 citoyens, entrepreneurs, élus et employés municipaux et de la MRC du 
territoire sur les thématiques de la gouvernance, le marketing territoriale, 
les projets structurants, les entreprises de proximité et de destination. 4) 
Formation du Comité d'investissement commun du FLS. 5) Participer à 
l'étude de faisabilité d'un projet de biométhanisation.     

3,4 t

Synergie concrétisé, 
Mise en oeuvre des 

actions 
commerciales, 

continuité de projet 
B2B, les prêts du FLI-

FLS octroyé et la 
suite de l'étude du 

porjet de 
biométhanisation.

3. Assurer l'accès à des initiatives de 
promotion intersectorielle commerciales, 

agricoles, touristiques et culturelles

PIAR - Enjeu #3
Assurer un accompagnement aux regroupements d’entreprises pour les solutions trouvées en réponse aux défis associés au contexte économique actuel sur le territoire de la MRC Jardins-de-Napierville.

1. Uniformiser l'offre immobilière des 
noyaux villageois



Objectifs liés à l'enjeu Actions Échéance
Indicateurs de 
performance

Réel au 31 mars 2024 Commentaires Objectifs AEQ
Axes d'intervention 

AEQ

1.1- Préparer un "one-pager" des principaux 
programmes des ministères et organismes à 
vocation économique, scientifique ou 
technique (main-d'œuvre surtout) des 
gouvernements canandien et québécois

En continu. Relance 
de l'infolettre en 

2024.

Calendrier FB et 
LinkedIn

1) Augmentation de la diffusion d'information des 
programmes d'aide gouvernementale via FaceBook 
du CLD et Linkdin. 2) Augmentation du réseau de 
partenaires à vocation économique et technique du 
CLD. Ceci pour augmenter les services aux 
entreprises. Rencontre avec plusieurs 
renouvellement de partenariat dont DEC, CTEQ, 
ÉEQ, Créavenir, PESVHSL, etc.

Politique LOI 25 adopté en 
décembre 2023. Envoie de 
l'INFOLETTRE à redémarrer 
en 2024.

1,3 2,3,4,6,7

1.2- Organisation de tables rondes (industrie, 
tourisme, commerce, économie sociale) pour 
prioriser les programmes afférents aux 
problématiques

1) Pôle ÉS VHSL - 4 
rencontres/an 2) 40 
entreprises ciblées

Rapports des 
comités

1) Participer aux rencontres de type 
"communauté de pratique" du Pôle d'économie 
sociale de la VHSL. 2) Consultation des entreprises 
agricoles du territoire pour le projet de 
mutualisation avec CISA.

1,2,4 1,3,6,7

2. Former et informer les employés du 
CLD et de la MRC sur l’ensemble des 
ressources techniques et financières 

disponibles tant dans ministères que dans 
les organismes paragouvernementaux.

2.1- Organiser des séances d'information sur 
les problématiques soulevées à l'interne du 
CLD et de la MRC

6 formations en 12 
mois

Inscriptions

1)Participation des agents AEQ local aux congrès 
suivants: 7H pour l'économie (Montérégie 
Économique), Congrès de l'APDEQ, Colloque de 
Rues Principales. 2) Rencontres des aménagistes 
et Directions générale des municipalités. 3) 
Formations AEQ et FTQ

1,3 3,4,5,6,7

3. Informer et accompagner les 
entreprises dans leurs relations directes 

lorsque les besoins d’assistance technique 
ou financière sont identifiés et avalisés.

1- Rencontrer les entreprises par groupe 
homogène d'intérêt

En continu

Cahier des 
exposants, liste 

des participants à 
la rencontre BIEC 

dans les JDN et 
récipiendaire 

2024, Compte-
rendu des 
rencontres 

1) JHGC Exposants. 2) Rencontres Info BIECs. 3) 
Agent AEQ visite de 2 usines (Consu-Pak et 
Warwick) 

Ces rencontres, activités se 
font en parallèle avec les 
objectifs de l'enjeu 3

1,3,4 1,5,7

PIAR - Enjeu #4
Standardiser, informatiser, uniformiser et simplifier les procédures d’accès aux services gouvernementaux pour les projets d’affaires des entreprises, des regroupements d’entreprises, des entrepreneurs,  des promoteurs et des idéateurs de 

tous horizons sur le territoire de la MRC des Jardins-de-Napierville

1. Cataloguer et prioriser les aides 
techniques et financières selon les 
objectifs des entreprises du milieu.


